黄淮学院科研财务管理系统上线实施方案
为提高科研经费的管理水平，减少报账审批环节，提高报账审批效率，经学校信息化委员会批准，我校安装了与学校财务管理系统相融合的科研财务管理软件，经过安装、集成和调试，科研财务管理软件已经上线运行，基本业务流程也已经确立。现将实施方案安排如下：

一、实施内容

科研财务管理系统是在现有财务管理系统的基础上，通过功能扩展实现了科研项目经费的自动额度控制，以及预算添加、审核、变更等功能。因此，项目实施内容包括科研处管理的各级各类项目经费，具体包括经费编码以1000和9000开头的项目经费。

二、实施范围

鉴于目前科研处管理的科研数目有700余项，存量资金达2600余万元，且多数剩余金额较小。如果实施全覆盖管理，则管理工作量巨大，且小额存量经费难以精确确定预算，可操作性差。经研究决定对以下两类项目经费实施管理：
1、新立项项目经费：2019年以后新立项的项目经费；

2、存量大额项目经费：2019年以前立项，但剩余金额在3万元以上的项目经费；
经统计，以上两类项目总数约200项，占所有项目总数的28.6%；涉及资金总量为2200余万元，占存量资金的84.6%。通过项目实施，基本实现了较大的覆盖面，并可逐步过渡到全面覆盖。 
三、业务流程

科研财务管理系统是在现有财务管理系统的基础上，通过扩展功能模块、添加新服务来实现所有功能。系统功能的完整实现涉及财务管理系统、网上报账系统（如图1中 eq \o\ac(○,1)所示）和科研管理系统（如图1中 eq \o\ac(○,2)所示）三个方面。系统使用人员包括财务处管理人员、科研处管理人员及各项目负责人等。系统基本业务流程如图2所示。
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图1 财务报账系统各业务模块
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（a）项目经费立项流程
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（b）项目经费变更流程

图2 系统基本业务流程


1、财务处涉及功能

财务涉及的功能主要是科研项目立项，具体流程与现有管理流程一致。

   其他相关功能包括经费科目调整、经费使用统计等。特别是经费科目调整等操作需提前与科研处相关人员沟通，保持系统信息一致，以免出现操作异常。


2、科研处涉及功能


（1）科研经费立项
经费管理人员根据上级拨款信息及项目立项情况，编制项目经费代码及金额，交财务部门相关人员完成立项。此流程与当前流程一致。


（2）附加额度控制
经费管理人员根据项目经费立项情况逐项添加经费额度控制属性，并通知项目负责人登录“科研管理系统”（图1中 eq \o\ac(○,2)所示）申报经费预算。具体见“财务管理系统科研项目设置指南”。

（3）经费预算审核


经费审核人员登录“科研管理系统”（图1中 eq \o\ac(○,2)所示），逐项审核项目负责人提交的经费预算。审核依据为项目负责人申报项目时提交的预算申请书。具体见“黄淮学院科研平台审核操作指南”。


（4）经费调整审核

经费审核人员登录“科研管理系统”（图1中 eq \o\ac(○,2)所示），逐项审核项目负责人提交的经费预算。审核依据为项目负责人申报项目时提交的预算申请书。具体见“黄淮学院科研平台审核操作指南”。

（5）科研经费统计、督查

科研处定期统计、抽查科研经费使用情况，对经费使用异常情况进行通报。

3、项目负责人涉及功能

（1）科研经费预算编制

项目负责人在接到科研处经费管理人员通知后，及时登录“科研管理系统”（图1中 eq \o\ac(○,2)所示）编制经费预算。编制完成后应提交预算申请至指定的审核人。具体见“黄淮学院科研平台申报操作指南”。

（2）科研经费预算变更

项目负责人在项目执行过程中需要变更经费预算的，在符合相关规定的情况下，可登录“科研管理系统”（图1中 eq \o\ac(○,2)所示）编制经费变更申请。编制完成后应提交预算变更申请至指定的审核人。具体见“黄淮学院科研平台申报操作指南”。

（3）科研经费使用

科研处完成项目经费审核后，项目负责人可登录“网上报账系统”（图1中 eq \o\ac(○,1)所示）开展经费报账。该项流程与当前业务流程一致。

4、系统各业务时序

各操作者及系统各组件之间的时序关系如图3所示。
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四、实施计划

1、实施准备：7月8日财务处报账截止之前，发布通知，全校范围内告知本实施方案及各操作指南。

2、更改额度控制属性：7月9日-7月11日，科研处遴选需要设置额度控制的项目，逐项添加额度控制属性。将添加额度控制的项目号及负责人信息在工作群里公布，通知负责人及时申请经费预算。

3、经费额度申请阶段：7月12日-7月16日，各项目负责人自主填报项目预算申请，并提交申请。
4、经费申请审核阶段：7月17日-7月19日，科研处对各项提交的申请进行额度审核。将审核结果及时通知项目负责人。

5、经费申请修改审核阶段：7月20日-7月23，对部分不合要求的预算申请进行修改调整和再审核。

五、注意事项

1、新立项项目经费需按申请项目时提交给管理部门的预算申请书填报预算申请，不得随意变更预算内容。提交预算申请时应将原预算申请书的扫描图片一并提交。
2、存量大额项目经费的负责人应根据经费支出情况编制存量经费的预算申请，允许在预算申请的同时做变更。但应当提供变更说明、变更申请以及原预算申请书的扫描件。预算变更不得违反上级管理部门的经费使用规则（如部分经费不能调增等）。
3、无预算申请书的项目经费（如科研启动费等），项目负责人应按照合理、适度的原则确定项目预算。一经确定，后续仅可通过预算变更调整经费使用。
4、配套类经费原则上应按获批项目预算申请书的经费预算等比例设置（比如获批经费10万元中有1万元的劳务费，则配套的4万元中可设置0.4万元的劳务费），如配套经费已纳入原预算申请书，应明确说明。

5、分批拨付经费的项目，有分年度预算明细的应以预算明细为准。没有年度预算明细的，单项预算额度不得大于该项预算总额度，且多年累计单项预算额度也不得大于该项预算总额度，否则应按预算变更处理。

6、每个项目每个年度只允许变更一次预算。新立项项目经费在立项年度不允许变更。
7、预算申请应提供必要附件。存在多份附件的应将所有附件制作成一个pdf文档提交。

                                          科研处  财务处

                                          2019年7月2日
